EN EL MARCO DEL PROYECTO PILOTO DE ANTENA TECNOLOGICA
PARA LA DIFUSION DE ACTIVIDADES Y SERVICIOS DE VIGILANCIA
TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

CONVENIO UIA / MINCYT
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Programa VINTEC

VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

"Primera experiencia en Argentina sobre Vigilancia

Tecnologica e Inteligencia Competitiva (VTelC)™
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Ministerio de Ciencia, Tecnhologia
e Innovacion Productiva
MINCYT

= Por primera vez en la historia, Argentina cuenta con un
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva. Creado en diciembre de 2007, es el unico en
Latinoameérica que contempla a la Innovacion
Productiva asociada a la Ciencia y la Tecnologia.

Su mision es orientar la ciencia, la tecnologia y la
innovacion al fortalecimiento de un nuevo modelo

productivo que genere mayor inclusion social y mejore la
competitividad de la economia Argentina.
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Direccion Nacional de Estudios
Subsecretaria de Estudios y Prospectiva
Secretaria de Planeamiento y Politicas

Programa Nacional de Vigilancia Tecnologica
e Inteligencia Competitiva (VINTEC)

Programa Nacional de Prospectiva Tecnologica
(PRONAPTEC)

Programa Nacional de Gestion de la Propiedad
Intelectual y de la Transferencia Tecnologica
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VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

Programa Nacional para aumentar la
competitividad en las organizaciones

Creado en mayo del 2010, brinda herramientas claves
para transformar datos en informacion util para la toma

de decisiones estratégicas.
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Programa VINTEC

VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

Objetivos

Este Programa Nacional es la primera y unica iniciativa
de su tipo en la Argentina y apunta a la promocion,
sensibilizacion, ejecucion y gestion de actividades de

VTelO en los principales ambitos de aplicacion:

Empresas grandes / PYMES

Asociaciones empresariales / UVT

Entidades gubernamentales

Organismos publicos / privados de investigacion:
Institutos, Centros de Invest. y Universidades.
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Programa VINTEC

"Primera experiencia en
Argentina sobre Vigilancia
Tecnolégica e Inteligencia

Competitiva (VTelC)~
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Algunas Definiciones...

“La Vigilancia es el esfuerzo sistematico y organizado,
por las instituciones, de observacion, captacion,
analisis, difusion precisa y recuperacion de
informacidn sobre los hechos del entorno economico,
tecnoldgico, social o comercial, relevantes para la

misma por poder implicar una oportunidad o amenaza
para esta, con el objeto de poder tomar decisiones con

menor riesgo y poder anticiparse a los cambios™ (Palo,
F y Vicente,J: 1999)
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Tipos de Vigilancia

INTELIGENCIA
ORGANIZACIONAL

=y e Innovacion Productiva
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Algunas Definiciones...

“La Inteligencia es la metodologia que tiene como objetivo
dar la informacion correcta, a la persona correcta, en el
momento correcto, para tomar la decision correcta“.

Michael E. Porter
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Algunas Definiciones...

En los ultimos anos la expresion Vigilancia esta siendo
substituida paulatinamente por la de Inteligencia. Para
algunos autores, la Inteligencia presenta una informacion
mas elaborada y mejor preparada para la toma de

decisiones.
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Ejes de Accion Programa VINTEC

Desarrollar un departamento especializado
de VTelO del MINCY'T, conformado por

expertos interdisciplinarios

Realizar estudios de VTelO de
corto/mediano plazo en sectores
estratégicos del MINCYT, que permitan

determinar lineamientos, estructuras e
instrumentos de Politica Activa de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva

Propiciar el establecimiento de vinculos
entre las entidades y organizaciones que
forman el SNCTIP, con el fin de promover la
utilizacion de SVTelO

BEia
T} e Innovacion Productiva
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Ejes de Accion (2) Programa VINTEG

Promover el desarrollo, difusion
y transferencia de modelos,
metodologias y buenas
practicas de VTelO

Soporte al desarrollo e
implementacion de herramientas
TI’s para la gestion de SVTelO

Generar y apoyar iniciativas
destinadas a incrementar la

capacidades de los recursos
humanos en actividades de VTelO
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¢, Que brinda?
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Programa VINTEC

VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

Realiza Estudios Sectoriales de
VTelC en areas relevantes a nivel
nacional.

Impulsa Investigaciones para
identificar estrategias para el

Impulso de economias locales a
nivel regional.

Ofrece Servicios de Informacion
sobre evolucidon de tecnologias
emergentes.

Actividades de formacion y
capacitacion.

Asesoramiento para la creacion
de Unidades de VTelC propias.
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ACTIVIDADES 2010 /2011 - VINTEC

VTelC en las Areas Estratégicas de MINCYT

= Estudios Integrales: Prospectiva, VTelCy

Diagnostico Tecno-Economico de los sectores
(Duracion: 10 meses):

— Agroindustria alimentaria
— Nanotecnologia

— Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

— Biotecnologia

Analisis de trayectoria, situacion actual y
escenarios de mediano/largo Plazo.
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ACTIVIDADES 2010 /2011 - VINTEC

VTelC en las Areas Estratégicas de MINCYT

= Estudios relevamiento de cada sector y subsector

= Ejecutar estudios prospectivos a largo plazo (2030) para definir lineas
prioritarias de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion

= Ejecucion de estudios VTel para identificar oportunidades y tendencias a
corto y mediano plazo

= Relevar informacion de comportamiento I+D+i de las empresas sectores
para conformar un sistema de indicadores de gestion que genere insumos
para la toma de decisiones

Evaluacion de las consultoras publicas
expresiones de interés para la realizacion
de estudios en las cuatro areas estratggias-: ...

e Innovacion Productiva
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ACTIVIDADES 2010 /2011

VTelC en
AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA

= Estudio Integral: Prospectiva, VTelC y Diagnostico
Tecno-Econdmico de los Sectores (Duracion: 12 meses)

= Firma del Contrato — FECHA 02/08/2011:

— INTA

— UNL

— Centro REDES

— Fundacion BANCO CREDICOOP

Generar Infraestructura Tecnologica
de VTelC en el MINCyT

Ministerio de

Ciencia, Tecnologia

e Innovacion Productiva
Presidencia de la Nacion |




ACTIVIDADES 2010 /2011 - VINTEC

Proyecto Antena VTelC MINCYT - UIA

= Convenio para la implementacién
de un Proyecto Piloto de radicacion
de la primera Antena de VTelC en
CABA (Duracion 12 meses).

= ADIMRA

HACE FOCO EN LA
=CAIP IDENTIFICACION DE LA
DEMANDA

Implementacion de nuevas Antenas:
*Norte Republica Argentina
«Centro Republica Argentina |
-Sur Republica Argentina é

Ministerio de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva

# Presidencia de la Nacion |




ACTIVIDADES 2010 /2011 - VINTEC

Proyecto Antena VTelC MINCYT - UIA

= Estudios de demanda potencial de productos y servicios de VTel

= Desarrollo herramientas y metodologias en VTel

= Actividades difusion y concientizacion en el uso de las nuevas
herramientas de apoyo a la innovacion

= Red Nacional Primer Nodo

Fases Proyecto:

Relevamiento Nac/Inter
Necesidades: Insumos

Servicios Demanda

Formacion Capacidades

Manual / Publicacion =2« ,..ciow
Normalizacion bt




ACTIVIDADES 2010 /2011 - VINTEC

Talleres VTelC Regionales

Talleres de formacion, sensibilizacion y difusion de
conceptos y Buenas Practicas sobre VTelC:

/ Afio 2010: \

NACIONAL, Buenos Aires - Mayo 2010

l 1 m-*; NOA, Salta - Oct’10
| { Cuyo, Mendoza - Dic’10
| -.2 Afio 2011:

M

_—

L]

i NACIONAL — 4 y 5 Agosto’1 1

Tucuman — 16 y 17 Agosto’11
NEA/Centro, Entre Rios - 6 y 7 Sept’11
Patagonia, Santa Cruz—-5y 6 Oct’'11
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ACTIVIDADES 2011 - VINTEC

Encuentros de Sensibilizacion

-~

o

UTN Concepciéon del Uruguay: Oct10

Posadas — Pcia.de Misiones: 28 Abr’11
Subsecretaria de Ciencia, Tecnhologia e
Innovacidén Productiva de Misiones

Universidad Kennedy: 30 Ago’71
Ministerio de Educacion: 26 y 27 Sept’11
UTN Regional Avellaneda: 19 Oct’11
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ACTIVIDADES 2011 - VINTEC

Productos y Servicios VTelC

-~

“Informes y Estudios” Internos VTelC
(Ej: Métodos de Recuperacion Terciaria
de Petroleo)

Diseno de un Boletin VTelC Sectorial

“Estudios Flash Prospectiva y VTelC
Sectoriales”

\_
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ACTIVIDADES 2010 /2011 - VINTEC

Red

ITECNOR

Red Nacional de Inteligencia Tecnoldgica y Organizacional

= Construir una Red Autosustentable y Democratica
de VTelO, que permita a los participantes
APRENDER de la EXPERIENCIA de los demas

colegas, a la vez que aportar la propia.

= Desarrollar conocimiento enfocado sobre la
tematica de VTelO, basado en las preguntas,
experiencias, materiales e inquietudes d
participantes. B oo e

I ova n Productiva
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RED NACIONAL ITECNOR

Definiciones Previas

Se eligié un nombre para la Red Nacional de VTelC.

Se fijo para la gestion de la Red: el facilitador y el
moderador/presentador de la tematica de cada sesion.

Tecnologia de la videoconferencia mediada por una
multiplataforma de comunicacion, Sala de Encuentro
Virtual.

Definio los participantes, en términos personales o
institucionales.

Se puntualizé los productos y resultados que se esperan
de la participacion en la Red.
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RED NACIONAL ITECNOR

Buenas Practicas de Funcionamiento

Todos los participantes son iguales, tienen voz y voto.
Las reuniones se llevan a cabo cada 3 0 4 semanas.

Los temas siguientes a tratar se fijan en las reuniones
Web.

Decision sobre la agenda de reuniones por consenso.

Duracion recomendada para la reunion: 1,5 a 3 hrs.
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RED NACIONAL ITECNOR

MIEMBROS DE LAS PCIAS ARGER
PARTICIPAN REPRE TANT|

MIEMBROS DE OTRC
México, Ulligu

k 3AJAN EN:
onales y Univers
0 mixtas de G
especialistas de
presariales y Empresas.

ICIPANTES C
Instituciones, Centros
Entidades publicas, p
Funcionarios, Técnico
la tematica. Camaras

TOTAIRVIEMBROSI A GIIVOS:

novacion
y prévincias, vinc

ay Chile
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RED NACIONAL ITECNOR
Actividades 2010/2011 - RED ITECNOR

= Biblioteca VTelC
- Material bibliografico de la tematica a nivel internacional.

= Aprendizaje colectivo / capacitacion continua
sobre la tematica

- Lectura y debate de “Guia Practica de Vigilancia
Estratégica”.

= Cuerpo estable de consulta
- Trabajos locales y regionales especificos en VTelC.

49 Ciencia, Tecnologia
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RED NACIONAL ITECNOR

Actividades 2011/2012 — RED ITECNOR

= Generacion de Trabajos / Capacidades
Conjuntas:

— FORMULARIOS PARA DIAGNOSTICO / AUTO
DIAGNOSTICO VTelC.

= Analisis y Generacion de Estudios de VTelC

- INFORME VTelC - SECTOR METALMECANICO:

* Pcia. Santa Fe.
 Pcia. Buenos Aires.
* Pcia. Mendoza

!
4= Ministerio de
486 Ciencia, Tecnologia
T | e Innovacién Productiva

7 Presidencia de la Nacion |




ACTIVIDADES MEDIANO PLAZO - VINTEC

Financiamiento

= Se Proyecta, a mediano plazo,
generar algun tipo de
Instrumento de Financiamiento,
para apoyar al desarrollo de
estudios, informes, creacion de
Unidades y actividades de
formacion y capacitacion en
VTelC.
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Diferentes ROLES del ESTADO...

=Rol PROTAGONICO o de DIRECTOR DE
ACTIVO CINE: el Estado/Gobierno  elabora
Productos y Servicios de VTelC
INTERNOS EXTERNOS

FACIL'TADOR/ =Rol de .PRODl.JCTOR DE CINE: el
Estado/Gobierno impulsa y apova con

recursos la elaboracion de Productos y

Servicios de VTelC
F Ministerio de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva
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Diferentes ROLES del ESTADO...

Y Ilr

= Productos y Servicios brindados
INTERNOS dentro de la Entidad Gubernamental

propia o hacia otras Entidades.

" = Productos y Servicios dirigidos a
=2 4q1=:1)[0c] " Jos demas Actores del Sistema
= Territorial de Innovacion

e Innovaci6n Productiva
# Presidencia de la Nacion |
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Productos y Servicios para aumentar
la competitividad en las organizaciones

ROL ACTIVO Informes técnicos de VTelC REFERIDOS A:
Areas de Investigacion
INTERNO Areas Tecnoldgicas
Proyectos similares

Actores involucrados
Estudios Sectoriales o Tecnoldgicos para el

- desarrollo de Politicas CTl y sus respectivos Planes
Estratégicos

FONTAR Mtrio.Produccion
FONCYT
FONSOFT
FONARSEC

Mtrio. Educacion

nn
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Productos y Servicios para aumentar
la competitividad en las organizaciones

ROL ACTIVO = Estudios Sectoriales de VTelC que presentan como
objetivos el analisis y reflexién estratégica sobre areas
EXTERNO productivas importantes para el desarrollo nacional.

= Estudios Regionales de VTelC que facilitan la
identificacion de estrategias alternativas de desarrollo
local.

= Estudios Integrales de VTelC en Areas Estratégicas.

= Estudios especificos de VTelC para distintas areas
vinculadas a la promocién y financiamiento de
proyectos de investigacion y/o para el desarrollo de

- - innovaciones tecnolégicas.
= Informes/Boletines/Newsletters
Tipe de documentos Dbjeto de estudio - Contenido
Informes. Estadios. Pepories, SeChor, segmendos, cadamas, Innovacion, Conpetavidad
Boletines, Catalogos, Libros BIIDTBSAS, CAS05 EXII0N0S, Estado de Tecnologia,
(blancos, verdes. . ), Apunfes, mstiticiones investizacion Prospectiva, Estado del arte, T
Barometros. . redes. chisteres. . Mapa de imdes, Cil:;::;?:,oT:cnologWa
Viamado, e Innovacion Productiva
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Productos y Servicios para aumentar la
competitividad en las organizaciones

ROL FACILITADOR

Vinculacion y articulacion de actores regionales /
G nacionales para el desarrollo de Unidades VTelC
% en forma conjunta o en Red.

y Realizacion de Estudios e Informes de VTelC, en

J J l modalidad de Red. ‘
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Productos y Servicios para aumentar la
competitividad en las organizaciones

ROL PROMOTOR

—
———

Asesoramiento para la creacion de Unidades de
VTelC en universidades, centros de investigacion,
camaras empresariales e instituciones municipales /
gubernamentales.

Cursos/ Talleres Regionales/ Nacionales de VTelC
dirigidos a Camaras Empresariales y Empresas, cuyo
objetivo es el de sensibilizar y promover el desarrollo de
Demanda Potencial de servicios/productos de VTelC.

Actividades de Formacion continia sobre modelos,
metodologias y herramientas de VTelCgés,
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Productos y Servicios para aumentar la
competitividad en las organizaciones

ROL PROMOTOR

= Relevamiento de subvenciones y ayuda econdémica
externa, para realizar actividades de VTelC.

A \“‘“. a
_ ) o = @Generar instrumentos de financiamiento propio para
. | apoyo:

« Desarrollo de estudios/informes/actividades de VTelC
« Desarrollo de aplicaciones software para VTelC
« Actividades de Formacion

Ministerio de
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La Inteligencia Estrategica NO es...

= Espionaje industrial.

= Una actividad de busqueda en bases de datos y en
internet.

= El trabajo de una sola persona o de un departamento

de la organizacion.
Una invencion del siglo XX o XXI.
Una labor realizada por programas informaticos.
Un servicio de noticias de prensa.
= (Caro implementarlo, no es solo para grandes

empresas.
i Ministerio de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva
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La Inteligencia Estratégica Sl es ...

= Un “modo de comportarse”, un proceso continuo, integral,
organizado y encausado.

= Un proceso para mejorar la situacion competitiva y poder
crear oportunidades de negocio.

= Un proceso para obtener informacion analizada que
permita tomar decisiones.

= Un proceso de alerta temprana, detecta amenazas como
oportunidades.

g2 Ministerio de
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¢, Cuando se hace INTELIGENCIA?

iiiSIEMPRE.!!!

Es un proceso que debe
ejecutarse de manera

sistematica en las

Organizaciones...

ES UN MODO DE
COMPORTARSE...!!!

i Ministerio de
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Programa VINTEC

VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

Direccion Nacional de Estudios - Subsecretaria de Estudios y Prospectiva
Secretaria de Planeamiento y Politicas

MUCHAS GRACIAS...!!!

Ecuador 873 - 22 Piso (C1214ACM) - CABA
Buenos Aires - Argentina

(54-11) 4891-8742 int. 7864
vintec@mincyt.gov.ar
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