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LANCIA TECNOLOGICA E
PETITIVA: EL MANEJO DE LA
HERRAMIENTA COMPETITIVA

INTRODUCCION A LA
VIGILANCIA TECNOLOGICA E
INTELIGENCIA COMPETITIVA.:




PROYECTO PILOTO DE ANTENA DE
VIGILANCIA TECNOLOGICA

“Si no conoces a los demas ni te conoces a ti mismo,
correras peligro en cada batalla;

SI no conoces a los demas, pero te conoces a ti
mismo, perderas una batalla y ganaras otra;

Sl conoces a los dem as y te conoces a ti mismo, ni
en cien batallas correras peligro

Sun Tzu, “El Arte de la Guerra”




PROYECTO PILOTO DE ANTENA DE

VIGILANCIA TECNOLOGICA TELI G EN C |A’)

inteligencia deriva del latin intelligere:
Inter = entre  legere= leer

0 sea, “leer entre lineas”, discernir, darse cuenta,

leer dentro de...

“La Inteligencia consiste no solo en el conocimiento,

sino también en la destreza de aplicar los
conocimientos en la practica”

Aristoteles




PROYECTO PILOTO DE ANTENA DE
VIGILANCIA TECNOLOGICA DE LA ECO N O M IA

DE LA INFORMACION

siglo XVII: bullonismo : la base de la riqueza es la
acumulacion de metales nobles. Vision estadista de la
economia

siglo XVIII: Adam Smith . El trabajo aplicado al capital y a los
recursos naturales generan crecimiento economico. Vision
iIndividualista de la economia. REVOLUCION INDUSTRIAL

ERA INDUSTRIAL : ciclo de lo mecanico, ciclo de lo
electromecanico, ciclo de lo electronico. Crece en
iImportancia el CONOCIMIENTO

siglo XX-actualmente
ERA DE LA INFORMACION O ERA DEL CONOCIMIENTO




PROYECTO PILOTO DE ANTENA DE

VIGILANCIA TECNOLOGICA ION MARCO GLOBAL
ENCIA COMPETITIVA

realidad econ omica actual = dinamismo, amplitud
geografica, incertidumbre, competencia, aceleracion
de los ciclos (tecnoldgicos y comerciales)

es necesario anticiparse
es necesario manejar informacion relevante
es necesario reducir el nivel de incertidumbre

Importante!: mantenimiento de sistemas de
monitoreo y alertas. VIGILANCIA TECNOLOGICA

surgimiento de la INTELIGENCIA COMPETITIVA




T RCL OGICA
A COMPETITIVA

* QUE ES?
proceso etico y sistematico de recoleccion de
informacion , analisis y diseminacion pertinente,
precisa, especifica, oportuna, predecible y activa,
acerca del ambiente de negocios, de los
competidores y de la propia organizacion

Society of Competitive Intelligence Professionals. SCIP (2005). www.scip.org




e T oaen N ZACIONAL
NCIA IMPLICADOS

Vigilancia competitiva

Vigilancia comercial VIGILANCIA Vigilasiclal tzeriol dejicel
tecnologias disponibles

ESTRATEGICA y/o emergentes, etc

reglamentaciones,
medio ambiente, etc



PROYECTO PILOTO DE ANTENA DE ANT ES D E LA
VIGILANCIA TECNOLOGICA TITIVI DAD

AS EMPRESAS

Amenaza de nuevos ingresos al sector

EMPRESAS

COMPETIDORES EN EL
SECTOR ECONOMICO <

Proveedores e Compradores
Poder de Poder de

n lacion . negociacion
- Rivalidad entre los g

competidores existentes

‘ Amenaza de productos o servicios sustitutos

Fuente: Porter (1985): Competititve Advantage
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Competititve Advantage

Porter (1985):
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e e et P TITIVA
otras disciplinas

« TRANSFERENCIA TECNOL OGICA: mecanismo
de propagacion de capacidades

« INNOVACION TECNOLOGICA: camino que
comienza con una idea o necesidad y culmina con
un producto exitoso

 ESPIONAJE INDUSTRIAL : obtencion ilicita de
Informacion industrial

« BENCHMARKING : “copiar al mejor”

e VIGILANCIA TECNOL OGICA: forma sistematica
de captacion y analisis de informacion cientifico-
tecnoldgica




PROYECTO PILOTO DE ANTENA DE E L | G E N C |A
VIGILANCIA TECNOLOGICA

DISEMINACION




PROYECTO PILOTO DE ANTENA DE
VIGILANCIA TECNOLOGICA

JAPON: LEARNING BY WATCHING

Name Bank Magor group companies
Mitsubishi Bark (unil 1996) Mltsublsh_ Corpoation, K|_r|n Brewey, l\/_lltsub_shl Electric, Mitsubish Fu_so, Mlt_SLbls_h _
N Motos, Nippa Yusen Nipgpon Ol, TokioMarineand Hre Insurane, Nikon, Mitsubishi
Bark of TokyeMitaubish (19%6-2005) ; . " L o s
Mitsubishi Bark of TokyoMitsubishi UFJ (2006- ) Chemicd Mitsubshi Estate, Mitsubishi Heavy Industes, Mitsubisi Rayan Co,, Ltd.,,
Mitsubish Materiak Corp, Mitsubshi Pape Milk Ltd., Padfic Consutants Interrationd
Ltd.
Mitsui Bank (until 1990)
Mitsui SakuraBank(1990-2001) FujiPhoto FIm, Mitsu Real Etate, Mitsukosh, Suntoy, Toshiba
Sumtono Mitsui Bank (2001-)
Sunitomo Sumitono Bark (unil 2001) Asah Breweries, Hanshin Railwg/, Keihan Ralway, Mazda Nanka Railwa/, NEC,
Sumitono Mitsui Bank (2001-) NipponKoei, Sumitono Red Estate
FujiBank (until 2000) L . . . .
Fuyo Mizufo Bank (2000- ) Canon Hitaci, Maruben, Matsuyg Nissan, Ricoh Tobu Railwvay, Yamaha
Datlchi DatlchiKangyo Bank (until 2000) . o :
Kangyo Mizufo Bank (2000 ) Fujits, Hitadi, Isuau, Itochu, TokyoElectric Power
Sanwa SanwaBank (until 2002) Hankyu RailwayKeiseiRailway, Kobe Sted, Konia Minolf, Kyocera Orix, Shin-
| UFJBark (20@-2006) :
("Midorikai") Maywa, Takashmaya, Toho

Bark of TokyeMitsubish URJ (2006—)

Estructura de empresas: keiretsus (Mitsubishi, Mitsui,
Sumitomo) y sogo shoshas (Mitsui)




PROYECTO PILOTO DE ANTENA DE D E LA | C E N
VIGILANCIA TECNOLOGICA

« FASE 1: Vigilancia tecnologica y comercial

« FASE 2: Apropiacion de las tecnologias de las
empresas de los paises en cuestion

« FASE 3: Mejora del producto por la creatividad
japonesa

« FASE 4: Creacidon del nuevo producto

e FASE 5: Comercializacion a los mercados
mundiales
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