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"Se observa una mejora en la organizacién industrial y
administrativa, impulsada por una mayor estabilidad
macroecondmica. Como resultado el principal desafio se ha
trasladado hacia la caida continua y generalizada en la
rentabilidad, debido en parte al fuerte aumento de los costos y a
la contraccion de la demanda local. Como resultado, ha sido
necesario reducir tanto la produccién como los niveles de stock.
A pesar de las adversidades, el sector industrial cordobés ha
demostrado, a lo largo de los anos, una notable capacidad de
adaptabilidad, una habilidad que sera crucial para enfrentar, con
optimismo, los nuevos obstaculos que plantea el escenario
nacional."
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Te lo resumo asi...

Rentabilidad

48%

de las industrias
perdieron rentabilidad en
lo que va del afo

Produccion

41%

disminuyd su nivel de
produccién respecto al
ultimo trimestre,
mientras que so6lo un 22%
lo incremento, y un 37%
lo mantuvo.
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4 Futuro optimista

71%

mantienen el optimismo
para el ano 2025 en
todos los indicadores

( ~ Inversiones

23%

mantuvo su nivelde
inversiones en lo que va
del afio, mientras que el
24% lo incrementd, y un

23% lo disminuyo.

-
/
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‘Demanda interna

41%

vio contraerse la
demanda del mercado
nacional en el ultimo
trimestre.

Empleo

|
68%
de las empresas
mantuvieron estable su
néminade empleados en
el dltimo trimestre.
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de las industrias realizaron
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Estado de la actividad industrial en Cordoba
Enero 2025

El arranque de 2025 encontré a la industria cordobesa en un contexto desafiante.
Una amplia mayoria de las empresas reporté una caida en la produccioén, la
demanda internay la liquidacidon de stock en comparacion con el ultimo trimestre de
2024. Estos indicadores reflejan un arrastre de la contraccién econdémica del afo
anterior, sumado a la cautela del consumidory la desaceleracién del consumo.

Por otro lado, la inversion y la cartera de mercado externo mostraron un
comportamiento dispar: mientras algunos sectores experimentaron crecimiento,
otros registraron caidas.

Sin embargo, al analizar la cadena de pagos, se observa una mejoria en comparacion
con periodos anteriores. La mayoria de las industrias logro cumplir en su totalidad
con los pagos de salarios y a proveedores. Los compromisos financieros también
mostraron un panorama positivo. En contraste, las tarifas publicas e impuestos
presentan un escenario mas rezagado.



consideran que mejoro su

Lm U I c perspectlvas 5 3 0/ nivel de produccién en
j sociales O términos anuales.

Expectativas positivas en un escenario
aun fragil

En la comparacion anual, la mayoria de las industrias percibe una mejora
macroecondmica y un repunte en la produccidén. Sin embargo, el retroceso en el
ultimo trimestre sugiere un freno estacional que modera el avance.

A nivel local, larecuperacién sigue siendo parcial: los margenes de rentabilidad
continuan debilitados y las mejoras aun no se traducen en un despegue sélido.
Pese a esto, el optimismo predomina. Un 72% de las empresas confia en que el
crecimiento se consolidara en los proximos meses, apostando a una recuperacion
sostenida.



esperan alcanzar su

Lm U I c perspectlvas 5 1 0/ maxima capacidad
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Desafios de costos y una apuesta a la
inversion

La caida de la demanda y el aumento de los costos han sido los principales
obstaculos para el desarrollo, especialmente en lo referido al costo salarial y al
precio de la materia prima nacional. Esto mismo se encuentra correlacionado con la
tendencia bajista sobre la tasa de rentabilidad general, siendo necesaria la
adaptabilidad del sector al nuevo marco macroeconémico para afrontar las
adversidades.

Sin embargo, si estas barreras logran superarse, el panorama para el sector podria
mejorar significativamente. De hecho, el 69% de las empresas considera que este es
un buen momento para invertir en productosy procesos.
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Microempresas en crisis: menos
demanda, menos inversion y mas
riesgos

El arranque de 2025 ha sido especialmente desafiante para las microempresas,
con una fuerte caida en la demanda, la producciény el stock de insumos. A esto se
suman serias dificultades para afrontar salarios y compromisos financieros, con
niveles elevados de morosidad en tarifas, impuestos y pagos a proveedores.

La situacion hallevado a muchas firmas a reducir turnos y personal, mientras que
la inversidn muestra un retroceso marcado, con mas empresas recortando que
expandiendo su capacidad.

Aun asi, la mirada interanual es mas estable: algunas companias han logrado
sostenerse o crecer, y las expectativas del sector siguen siendo positivas,
apostando auna pronta recuperacion.
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Pequenhas empresas - Un 2025 con
desafios y optimismo

Las pequenas industrias han transitado un inicio de ano menos hostil que las
microempresas, logrando sostener su nivel de inversion a pesar de la caida en
producciony laretraccion en la cartera de clientes locales.

En términosfinancieros, muestran mayor solvencia, aunque persisten dificultades
para afrontar pagos completos de tarifas e impuestos. Si bien el riesgo de concurso
preventivo es bajo, un 4% de las firmas podria enfrentarlo.

A nivelinteranual, la mayoria de las empresas reconoce mejoras en distintos
indicadores, salvo en rentabilidad. Esto haimpulsado con fuerza la inversion, con
foco eninnovaciony adquisicion de maquinaria para optimizar productosy
procesos, apostando a un 2025 de recuperacion sostenida.
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Medianas empresas T1 - Inversion en
alza, rentabilidad en retroceso

El afio comenzo6 con desafios para las medianas empresas, marcadas por una
caida en producciény demanda local. No obstante, lograron sostener un
dinamismo inversor, con mas companias aumentando su inversion que
reduciéndola.

Los compromisos con empleados y proveedores fueron menos problematicos,
aunque el pago total de impuestos sigue siendo un desafio.

En la comparacion interanual, el panorama es mas alentador, pero la rentabilidad
sigue en retroceso, afectada por el aumento de costos salariales y el
encarecimiento de insumos.

Pese a estos obstaculos, el sector se muestra optimista, apostando aun 2025 con . S
mayor produccién y recuperacién de margenes. Lm U I c I Y PipectY
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Medianas empresas T2 - Crecimiento
inicial con menor rentabilidad

Las medianas empresas arrancaron el ano con un desempeno solido, logrando
aumentar produccion e inversionesy sostener un stock estable. Ademas, casila
mitad de las firmas amplio su cartera de clientes locales.

A pesar de este dinamismo, la rentabilidad interanual se ha deteriorado para el
60% del sector. No obstante, las expectativas siguen en alza, con un fuerte impulso
a la inversion en bienes de uso, maquinaria y tecnologia.

La cadena de pagos muestra estabilidad, con solo un 13% de empresas con
dificultades para cumplir con proveedores. Actualmente, el 26% opera a niveles
optimosy, si se logra aliviar elimpacto de los altos costos de insumos, esta cifra
podria llegar al 40% en los proximos meses.

MUIC ' ¥ Lases™



Grandes empresas - Rentabilidad
costosa

Las grandes empresas muestran un aumento en inversion y stock, aunque con una
caida en producciény demanda tanto local como nacional. Las dificultades
financieras persisten, con un 22% de las firmas realizando pagos parciales a
proveedores y en compromisos financieros.

A nivelinteranual, la rentabilidad presenta una tendencia mas favorable: el 44% de
las empresas reporta mejoras, frente aun 33% con retrocesos.

De cara a 2025, el sector mantiene una vision altamente optimista. Un 67%
proyecta alcanzar niveles 6ptimos de produccién, impulsando inversiones en
innovacion, maquinaria y equipos para enfrentar costos logisticos, salariales y de
insumos.
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Evolucion de produccion en el ultimo mes

Nivel General

37%

Bl Disminuyéo I Aumento No Vario
Distribucidn por Tipo de Empresa Distribucién por Sector Industrial
100% 100%
o 29%
38% 7% 35% 36% " 3% 3%
75% 5% 57%

63%

50% 1 50% A

25% A 25% -

0% -

0% -
Micro Pequefia Mediana-T1  Mediana - T2 Grande Alimentos,  Autopartes  Software Maquinaria Metalmecanica  Otras
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Evolucion de produccion en el ultimo mes

Evolucion Nivel de Produccion

100%
39% 39% 37%

75% -
Porcentaje de empresas que
vario su produccion

o/
>0% BN Disminuyé [ Aumentd No Varidé
25% -

0% -

Julio Octubre Enero
2024 2024 2025
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Evolucion de rentabilidad anual

Evolucion Rentabilidad Afo a Afo

100%
13% 17%
26%
75% - _
Porcentaje de empresas que
vario rentabilidad en relacion
al ano previo
50% -
BN Disminuyé B Aumentd No Varié
25% -

0% -
Julio Octubre Enero
2024 2024 2025
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Evolucion de demanda en el ultimo mes

Nivel General

31%
B Disminuyé M Aumenté No Vario
Distribucién por Tipo de Empresa Distribucion por Sector Industrial
100% 100%
21%
9 29% 5
30% 35% 37% 34% o

40%
75% A 75% -

50% A 50% -

25% 25%

0% 0% -

Alimentos, Autopartes  Software Maquinaria Metalmecanica  Otras

Micro Pequeia Mediana -T1  Mediana -T2 Grande ) h .
! q Bebidas y Tabaco Agricola Industrias
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Evolucion de demanda en el ultimo mes

Evolucion Cartera de Pedidos Local

100%
34% 35% 31%
_ 75% -
Porcentaje de empresas que
vario su cartera de pedidos
locales.
BN Disminuyé [l Aumentd No Varié 50% A
25% -

0% -

Octubre Enero
2025

Julio
2024 2024
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Evolucion de demanda en el ultimo mes

Nivel General

B Disminuyd

Distribucion por Tipo de Empresa

100%

75%

50%

25% A

0% -

40%

55% e 61%

18%

Grande

Micro Pequena Mediana-T1  Mediana - T2

53%
B Aumenté No Varié
Distribucién por Sector Industrial
100%
o 49% 45%
75% 1 0 56%
70% 0
81%

50% -

25% A

0% -

Alimentos,  Autopartes
Bebidas y Tabaco

Software

Maquinaria Metalmecanica
Agricola

Otras
Industrias




perspectivas

@Ulc J vj--socimes

Evolucion de demanda en el ultimo mes

Porcentaje de empresas que
variaron sus inversiones

Bl Disminuyo

EE Aumentd

Evolucién Inversiones

100%

75% A

50% A

No Vario

25% A

0% -

539 49%

Julio Octubre
2024 2024

53%

Enero
2025
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Pago de salarios

Nivel General

N No WM Si, en su totalidad Si, pero solo parcialmente

100% Distribucion por Tipo de Empresa Distribucién por Sector Industrial
° R = 100% -
75% 4 75% -
50% A 50% A
25% 4 25%
0% - 0% -

Micro Pequefia Mediana -T1  Mediana - T2 Grande Alimentos, Autopartes Software Maquinaria Metalmecanica  Otras

Bebidas y Tabaco Agricola Industrias
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Pago a proveedores

Nivel General

23%
BN No HEE Si, en su totalidad Si, pero solo parcialmente
Distribucién por Tipo de Empresa Distribucién por Sector Industrial
100% 100%
13% 13% 9%
21% 16% 22% 21%
33%
75% A 75% -
50% A 50% -
250/0 1 25% -
0% - 0% -
Micro Pequenia Mediana-T1  Mediana - T2 Grande Alimentos, Autopartes  Software  Maquinaria Metalmecanica  Otras

Bebidas y Tabaco Agricola Industrias
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Pago de impuestos

100%

75% -

50% 1

25% 1

0% -

Nivel General

N No WM Si,ensu

Distribucion por Tipo de Empresa

Micro Pequena Mediana - T1  Mediana - T2 Grande

totalidad

Si, pero solo parcialmente

23%

Distribucién por Sector Industrial

100%

75% -

50% -

25% A

0% -

1%

13%

Alimentos, Autopartes
Bebidas y Tabaco

9%

Software

16%

Maquinaria Metalmecanica  Otras

Agricola

Industrias
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Pago de tarifas de servicios publicos

Nivel General

13%

B No Bl Si, en su totalidad Si, pero solo parcialmente

Distribucion por Tipo de Empresa Distribucion por Sector Industrial

9% 1%

100%

100%

75% 1 75% -

50% 1 50% A

25% 4 25% -

0% -
Grande Alimentos,  Autopartes Software Maquinaria Metalmecanica  Otras
Bebidas y Tabaco Agricola Industrias

0% -

Micro Pequena Mediana -T1  Mediana - T2
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Pago de compromisos financieros

Nivel General

15%

BN No WM Si, en su totalidad Si, pero solo parcialmente
Distribucion por Tipo de Empresa Distribucion por Sector Industrial
100% 100%
75% 75% A
50% A 50% A
25% 25% -
0% -

Micro Pequefia Mediana-T1  Mediana - T2 Grande Alimentos, Autopartes  Software  Maquinaria Metalmecanica  Otras

Bebidas y Tabaco Agricola Industrias
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