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La industria cordobesa enfrenta un escenario desafiante,
definido por el impacto residual de una contraccion inicial
que generd incertidumbre y desgaste, acompanado por
signos de enfriamiento econdmico. Mientras algunos
sectores comienzan a estabilizar su produccion y niveles
de empleo, otros todavia lidian con desafios estructurales,
como la debilidad de la demanda y el aumento de los
costos operativos. Con expectativas optimistas para 2025,
la resiliencia del sector industrial se posiciona como un
factor clave para lograr estabilidad y trazar un camino
hacia un crecimiento sostenible.
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La selfiede la

INDUSTRIA

de las empresas
mantuvieron estable su
nomina de empleados en
el ultimo trimestre.

Rentabilidad

de las empresas
perdieron
rentabilidad en lo
que va del ano.

Produccion

mantuvo su nivel de
produccion en el ultimo
trimestre, mientras que
el 33% lo incremento, y

un 28% lo disminuyo.

Inversiones

mantuvo su nivel de
inversiones en lo que va
del ano, mientras que el
32% lo incremento, y un
30% lo disminuy®.

Demanda
Interna

vio contraerse la
demanda del mercado
nacional en el ultimo
trimestre.

4

Futuro optimista

miran con optimismo el
ano 2025 en todos los
indicadores.
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El pulso de la industria cordobesa:
adaptacion y superacion

Las empresas cordobesas aun cargan con las secuelas de la contraccion
inicial que golpeé con fuerza a la actividad industrial, dejando un
panorama marcado por la incertidumbre y el desgaste. No obstante, en
medio de estas dificultades, algunos sectores comienzan a evidenciar
una recuperacion gradual que, aunque fragil, refleja el espiritu resiliente
que caracteriza a la industria.

El volumen de produccion y el nivel de inversion muestran una
desaceleracion en la cantidad de empresas que reportan caidas,
configurando un escenario fragmentado en casi tres partes iguales:
mientras una parte logra aumentar su actividad, otra experimenta
reducciones, y el resto permanece estable.

Paralelamente, los stocks de materias primas y los tiempos de entrega de
los proveedores empiezan a estabilizarse, ofreciendo un respiro
necesario tras meses de incertidumbre.



Ajustes laborales en pausa:
recuperacion en puertas?

En el ambito laboral, 7 de cada 10 empresas lograron mantener estable su
nivel de empleo a lo largo del ano, lo que apunta a la expectativa de que la
contraccion en la demanda sea transitoria.

El porcentaje de empresas que reportaron reducciones en sus plantillas
disminuyé del 30% en el primer trimestre al 12% en el trimestre actual,
mientras que un 15% informé incrementos en el empleo en este ultimo
periodo. Este cambio refleja una moderacion en los ajustes laborales y el
inicio de un proceso de recuperacion.

No obstante, la drastica caida del empleo registrada en los primeros meses,
sumada a la persistente debilidad de la demanda, sigue representando un
desafio estructural para consolidar la recuperacion
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La recuperacion economica
avanza, pero los desafios
estructurales persisten

Aunque la recesion muestra sefnales de desaceleracién, el panorama
econdmico sigue condicionado por importantes desafios estructurales.
Tanto lademanda interna como la externa mantienen un
comportamiento inestable, con niveles insuficientes para apuntalar
unarecuperacion sostenida en el sector industrial.

Entre las principales dificultades, el 41% de las empresas identifica la
caida de la demanda como el mayor obstaculo, mientras que el 27%
sefala el incremento de costos como una presién significativa para sus
operaciones. Estos indicadores no solo evidencian las complicaciones
actuales, sino también las tensiones que podrian frenar el crecimiento
en el corto y mediano plazo.



Apuestas estratéegicas para el
crecimiento

Las expectativas empresariales para 2025 son altamente optimistas. Mas
del 70% de las empresas anticipan un entorno macroeconémico favorable,
con mejoras en inversion, produccion y desempeno del sector industrial.
Ademas, confian en el crecimiento de las exportaciones, destacando la
esperanza de una mayor apertura y nuevas oportunidades en los
mercados internacionales.

A pesar de la continua reduccidn, se espera una mejora en la rentabilidad,
lo que muestra un fuerte nivel de confianza en la evolucion econémica y
una mayor disposicidn a realizar inversiones estratégicas en un contexto
mas prometedor.




La industria se enfoca en el futuro:
innovacion y maquinaria

Las expectativas de inversion para 2025 son alentadoras, con un 79% de las
empresas considerando que sera un buen momento para innovar en
productos y procesos. Este optimismo también se refleja en un 65% que
planea destinar recursos a la adquisicion de maquinaria y equipo, y un 62%
que proyecta inversiones en bienes de uso, consolidando una vision
estratégica de fortalecimiento estructural.

Sin embargo, el capital de trabajo se percibe con mayor cautela: solo un 54%
de las empresas considera que es un momento oportuno para invertir en esta
area. Esto podria reflejar la necesidad de priorizar inversiones que impacten
directamente en la productividad y competitividad a largo plazo, frente a la
incertidumbre que aun rodea ciertos aspectos operativos y financieros en el
corto plazo.



La rentabilidad, un desafio clave
para la industria

A pesar de algunos avances, la rentabilidad sigue siendo un punto
critico en el sectorindustrial. Un 56% de las empresas continua
reportando caidas en este indicador, reflejando las dificultades para
estabilizar las finanzas en un contexto todavia desafiante.

La recuperacion econdémica, aunque incipiente, ha implicado
sacrificios en términos de rentabilidad, lo que subraya la necesidad
de estrategias mas sdlidas para garantizar mejoras sostenibles en

este aspecto clave.
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Las microempresas avanzan lentamente, entre
mejoras puntuales y persistentes desafios.

En este ultimo trimestre, las microempresas reportaron algunas mejoras en
comparacion con el periodo previo. El volumen fisico de produccion experimento
un incremento, con un 39% de las empresas reportando aumentos, frente al 21%
observado en julio. Aun asi, en similares proporciones se encuentran empresas que
disminuyeron o que mantuvieron estable el nivel de produccion.

La cartera de pedidos en el mercado local continua siendo un punto critico. Un 31%
de las empresas indico disminuciones, superando el 22% del trimestre previo.

En cuanto a la gestidon operativa, tanto los plazos de entrega de proveedores como
el stock de insumos permanecieron sin cambios significativos.

Por ultimo, el panorama de inversiones refleja mayor prudencia: un 55% de las
microempresas reporto estabilidad, superando el 37% del periodo anterior, lo que
evidencia un enfoque conservador en este aspecto clave.



Pequenas empresas: estabilidad que
refleja estancamiento

El desempeno de las pequenas empresas en este trimestre muestra una
aparente estabilidad, inestabilidad que desnuda un estancamiento producto de
desafios estructurales aun no resueltos.

El volumen fisico de produccidn se distribuyd de manera simétrica entre avances
y retrocesos: un 31% de las empresas reporto incrementos, mientras que otro
31% indico disminuciones, dejando a la mayoria en una posicion de estabilidad
relativa que no necesariamente implica un progreso real.

La cartera de pedidos en el mercado local confirmé esta tendencia. Aunque el
33% de las empresas percibio mejoras, una proporciéon idéntica reporté caidas,
mostrando que la demanda interna sigue siendo volatil y fragmentada, sin un
impulso claro que permita consolidar una recuperacion.

Por su parte, los stocks de materias primas e insumos presentaron una leve senal
de ordenamiento operativo, con un 54% de las empresas indicando estabilidad
en este aspecto.

Este escenario reafirma la necesidad de politicas que promuevan un entorno
mas favorable para el desarrollo de las pequenas empresas, donde la estabilidad
deje de ser sindénimo de estancamiento y pueda traducirse en un crecimiento
sostenido.



Medianas T1: inversion en alza frente a una produccion
y demanda debilitadas

El desempeno de las industrias medianas de tramo 1 en el ultimo trimestre refleja un
panorama de contrastes. Las inversiones destacaron como el area mas dinamica, con un
41% de las empresas reportando aumentos, duplicando el 20% del trimestre anterior. Esto
refleja una mayor disposicion a apostar por estrategias de mediano plazo.

En contraste, el volumen de produccion mostré un desempeno mas modesto: sélo un 19%
de las empresas reportdé aumentos, frente al 29% del periodo previo, mientras que un 57%
mantuvo niveles estables, indicando que el impulso inversor no se traduce aun en mayores
niveles productivos.

La demanda interna continuda siendo critica, con un 37% de las empresas reportando caidas
en su cartera de pedidos locales. En el plano exportador, las dificultades también
aumentaron, con una suba del 19% al 24% en las empresas que informaron disminuciones/

Por otro lado, los stocks de insumos y los tiempos de entrega de proveedores se
mantuvieron estables, con un 55% y 84% de las empresas, respectivamente, reportando
estabilidad en estos aspectos operativos.

Este comportamiento mixto evidencia que, aunque las inversiones apuntan ala

recuperacion, persisten presiones sobre la produccion y la demanda, lo que limita la
consolidacion de un crecimiento sostenible.



Medianas empresas del tramo 2: crecimiento
productivo en un contexto de demanda
debilitada

Las empresas medianas de tramo 2 reflejaron un desempeno dispar durante el
ultimo trimestre. El volumen fisico de produccion evidencié un avance significativo,
con un 50% de las empresas reportando aumentos, mas del doble respecto al
20% observado en julio, marcando un repunte alentador en la actividad operativa.
Sin embargo, este crecimiento no se vio acompanado por la demanda interna, que
sufrié un deterioro pronunciado. Un 75% de las empresas informo caidas en su
cartera de pedidos del mercado local, subrayando la persistente fragilidad de este
segmento.

En el comercio exterior, las exportaciones permanecieron estables, lo que sugiere un
acceso sostenido a los mercados internacionales. Asimismo, los stocks de materias
primas e insumos, junto con los tiempos de entrega de proveedores, se mantuvieron
sin cambios, confirmando una cadena de suministro sdlida y consistente.

En términos de inversién, un 38% de las empresas registro aumentos, destacando
una mayor disposicion a destinar recursos estratégicos. No obstante, un 25%
reportéo disminuciones, reflejando una cautela persistente frente al contexto
econdémico.

El comportamiento mixto de este segmento resalta la necesidad de fortalecer la
demanda local para consolidar los avances en produccion e inversion, esenciales
para un crecimiento sostenido.



Grandes empresas: exportaciones impulsan el
desempeno en un contexto de demandainterna
deprimida

El desempeno de las grandes empresas durante el ultimo trimestre estuvo marcado por
contrastes. Mientras el 50% de las empresas reporté aumentos en el volumen fisico de
produccion, la otra mitad enfrenté caidas, evidenciando una recuperacion desigual.

La demandainterna sigue siendo el punto mas critico: tres de cada cuatro empresas
registraron disminuciones en su cartera de pedidos locales, prolongando la contraccion de
este segmento clave. Sin embargo, el panorama externo ofrecid un alivio significativo:
también tres de cada cuatro empresas reportaron incrementos en sus exportaciones,
destacando su capacidad para aprovechar los mercados internacionales como motor de
crecimiento.

En términos operativos, los stocks de materias primas y los tiempos de entrega de
proveedores permanecieron estables, consolidando una cadena de suministro eficiente.
En el ambito de las inversiones, se observé un avance notable: el porcentaje de empresas
gue reportaron incrementos paso del 7% al 38%, una senal de mayor disposicion a apostar
por el desarrollo estratégico pese a los desafios locales.
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Nivel de actividad
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= 7 e TN perspectivas
Evolucién de produccion en el tltimo mes DNUIC Y cociales

Nivel General
B Auments [ Disminuyé [ No varid

28%

25% 50% 75%

100% 100%
75% 5%
50% 90%
25% 26%
0% 0%
Micro Pequefa Mediana-T1  Mediana- T2 Grande Alimentos. Autopartes  Metalmecanica Mineralesno  Noindustrial  Otras industrias

bebidas y (sin autopartes) ~ metalicos
Por Tamafio tabaco



Demanda local
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Evolucion de produccién en el altimo mes MUIC Y Socidtes

Nivel General
B Aumentd [ Disminuyd [ No vari6

25% 30% 75%

100%

75%

50%

25%

0%
Micro Pequefia Mediana - T1 Mediana - T2 Grande Alimentos. Autopartes  Metalmecanica Mineralesno  No industrial Otras

bebidas y (sin metélicos industrias
tabaco autopartes)



Inversion
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= 7 e TN perspectivas
Evolucién de produccion en el tltimo mes DNUIC Y cociales

Nivel General
B Aumento [ Disminuyo [ Novarid

26% 50% 75%
100% 100%
76% 75%
50% 0%
25% 25%
0% 0%
Micro Pequefia Mediana-T1  Mediana- T2 Grande Alimentos. Autopartes  Metalmecanica Mineralesno Mo industrial Otras industrias

bebidas y (sin autopartes)  metalicos
Por Tamafio tabaco



Obligaciones mensuales
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Pago de salarios MUIC Y &daes ™

Nivel General
B rNo B Sien sutotalidad [ Si. pero solo parcialmente

25% 50% T5%
100% 100%
75% 75%
50% 5%
25% 259,
0% . . , 0%
Micro Pequefia Mediana-T1  Mediana- T2 Grande Alimentos.  Autopartes  Mefalmecanica Mineralesno Mo industrial ~ Otras industrias

bebidas y (sin autopartes)  metalicos
Por Tamafio tabaco



Pago a proveedores MUIC ¥ &Lddes ™

Nivel General
W o B Sioen su totalidad ) Si pero solo parcialmente

0% 25% S0% TE%
100%
100%
o0% 50%
25% 259,
0% 0%
Micro Pequefia Mediana-T1  Mediana - T2 Grande Alimentos. Autopartes  Metalmecanica  Mineralesno  Noindustrial ~ Otras industrias

bebidas y tabaco (sin autopartes)  metélicos
Por Tamaio



Pago de impuestos MUIC ¥ &Lddes ™

Nivel General
B No B Siensutotalidad [ Si. pero solo parcialmente

25% 50% 75%

100%

79%

50%

25%

0%
Micro Pequefia Mediana-T1  Mediana- T2 Grande Alimentos. Autopartes  Metalmecanica  Mineralesno  Noindustrial  Otras industrias

bebidas y (sin autopartes)  metalicos
tabaco



Pago de tarifas de servicios publicos OUIC Y Lcaes ™™

Nivel General
B No [ Siensutotalidad [ Si. pero solo parcialmente

100%
75%
50%

25%

0%

Micro Pequefia Mediana - T1 Mediana - T2 Grande Alimentos. Autopartes  Metalmecanica  Mineralesno  Noindustrial ~ Otras industrias
bebidas y (sin autopartes)  metalicos
Por Tamafio tabaco



- - - perspectivas
Pago de compromisos financieros MUIC Y Lcaes

Nivel General
B No [ Si.ensutotalidad [ Si. perosolo parciaimente

75%
100%
5%
50%
25%
0% ) %
Micro Pequefia Mediana - T1 Mediana - T2 Grande Alimentos. Autopartes  Metalmecanica Mineralesno  Noindustrial ~ Otras industrias
bebidas y (sin autopartes)  metalicos

Por Tamafio tabaco
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