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La industria cordobesa enfrenta un escenario desafiante, 
definido por el impacto residual de una contracción inicial 
que generó incertidumbre y desgaste, acompañado por 
signos de enfriamiento económico. Mientras algunos 
sectores comienzan a estabilizar su producción y niveles 
de empleo, otros todavía lidian con desafíos estructurales, 
como la debilidad de la demanda y el aumento de los 
costos operativos. Con expectativas optimistas para 2025, 
la resiliencia del sector industrial se posiciona como un 
factor clave para lograr estabilidad y trazar un camino 
hacia un crecimiento sostenible.
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El pulso de la industria cordobesa: 
adaptación y superación
Las empresas cordobesas aún cargan con las secuelas de la contracción
inicial que golpeó con fuerza a la actividad industrial, dejando un
panorama marcado por la incertidumbre y el desgaste. No obstante, en
medio de estas dificultades, algunos sectores comienzan a evidenciar
una recuperación gradual que, aunque frágil, refleja el espíritu resiliente
que caracteriza a la industria.

El volumen de producción y el nivel de inversión muestran una
desaceleración en la cantidad de empresas que reportan caídas,
configurando un escenario fragmentado en casi tres partes iguales:
mientras una parte logra aumentar su actividad, otra experimenta
reducciones, y el resto permanece estable.

Paralelamente, los stocks de materias primas y los tiempos de entrega de
los proveedores empiezan a estabilizarse, ofreciendo un respiro
necesario tras meses de incertidumbre.
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que va del trimestre



Ajustes laborales en pausa: 
¿recuperación en puertas?

70%

En el ámbito laboral, 7 de cada 10 empresas lograron mantener estable su
nivel de empleo a lo largo del año, lo que apunta a la expectativa de que la
contracción en la demanda sea transitoria.

El porcentaje de empresas que reportaron reducciones en sus plantillas
disminuyó del 30% en el primer trimestre al 12% en el trimestre actual,
mientras que un 15% informó incrementos en el empleo en este último
período. Este cambio refleja una moderación en los ajustes laborales y el
inicio de un proceso de recuperación.

No obstante, la drástica caída del empleo registrada en los primeros meses,
sumada a la persistente debilidad de la demanda, sigue representando un
desafío estructural para consolidar la recuperación
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La recuperación económica 
avanza, pero los desafíos 
estructurales persisten

24%

Aunque la recesión muestra señales de desaceleración, el panorama 
económico sigue condicionado por importantes desafíos estructurales. 
Tanto la demanda interna como la externa mantienen un 
comportamiento inestable, con niveles insuficientes para apuntalar 
una recuperación sostenida en el sector industrial.
Entre las principales dificultades, el 41% de las empresas identifica la 
caída de la demanda como el mayor obstáculo, mientras que el 27% 
señala el incremento de costos como una presión significativa para sus 
operaciones. Estos indicadores no solo evidencian las complicaciones 
actuales, sino también las tensiones que podrían frenar el crecimiento 
en el corto y mediano plazo.
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61%

Las expectativas empresariales para 2025 son altamente optimistas. Más 
del 70% de las empresas anticipan un entorno macroeconómico favorable, 
con mejoras en inversión, producción y desempeño del sector industrial. 
Además, confían en el crecimiento de las exportaciones, destacando la 
esperanza de una mayor apertura y nuevas oportunidades en los
mercados internacionales.

A pesar de la continua reducción, se espera una mejora en la rentabilidad, 
lo que muestra un fuerte nivel de confianza en la evolución económica y 
una mayor disposición a realizar inversiones estratégicas en un contexto
más prometedor.

Apuestas estratégicas para el 
crecimiento
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La industria se enfoca en el futuro: 
innovación y maquinaria
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Las expectativas de inversión para 2025 son alentadoras, con un 79% de las 
empresas considerando que será un buen momento para innovar en 
productos y procesos. Este optimismo también se refleja en un 65% que 
planea destinar recursos a la adquisición de maquinaria y equipo, y un 62% 
que proyecta inversiones en bienes de uso, consolidando una visión 
estratégica de fortalecimiento estructural.

Sin embargo, el capital de trabajo se percibe con mayor cautela: solo un 54% 
de las empresas considera que es un momento oportuno para invertir en esta 
área. Esto podría reflejar la necesidad de priorizar inversiones que impacten 
directamente en la productividad y competitividad a largo plazo, frente a la 
incertidumbre que aún rodea ciertos aspectos operativos y financieros en el 
corto plazo.
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A pesar de algunos avances, la rentabilidad sigue siendo un punto 
crítico en el sector industrial. Un 56% de las empresas continúa 
reportando caídas en este indicador, reflejando las dificultades para 
estabilizar las finanzas en un contexto todavía desafiante.

La recuperación económica, aunque incipiente, ha implicado 
sacrificios en términos de rentabilidad, lo que subraya la necesidad 
de estrategias más sólidas para garantizar mejoras sostenibles en 
este aspecto clave.

14%
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En este último trimestre, las microempresas reportaron algunas mejoras en
comparación con el periodo previo. El volumen físico de producción experimentó
un incremento, con un 39% de las empresas reportando aumentos, frente al 21% 
observado en julio. Aún así, en similares proporciones se encuentran empresas que 
disminuyeron o que mantuvieron estable el nivel de producción. 

La cartera de pedidos en el mercado local continúa siendo un punto crítico. Un 31% 
de las empresas indicó disminuciones, superando el 22% del trimestre previo.

En cuanto a la gestión operativa, tanto los plazos de entrega de proveedores como
el stock de insumos permanecieron sin cambios significativos.

Por último, el panorama de inversiones refleja mayor prudencia: un 55% de las 
microempresas reportó estabilidad, superando el 37% del período anterior, lo que 
evidencia un enfoque conservador en este aspecto clave.

Las microempresas avanzan lentamente, entre 
mejoras puntuales y persistentes desafíos.



El desempeño de las pequeñas empresas en este trimestre muestra una 
aparente estabilidad, inestabilidad que desnuda un estancamiento producto de 
desafíos estructurales aún no resueltos.
El volumen físico de producción se distribuyó de manera simétrica entre avances 
y retrocesos: un 31% de las empresas reportó incrementos, mientras que otro 
31% indicó disminuciones, dejando a la mayoría en una posición de estabilidad 
relativa que no necesariamente implica un progreso real.
La cartera de pedidos en el mercado local confirmó esta tendencia. Aunque el 
33% de las empresas percibió mejoras, una proporción idéntica reportó caídas, 
mostrando que la demanda interna sigue siendo volátil y fragmentada, sin un 
impulso claro que permita consolidar una recuperación.
Por su parte, los stocks de materias primas e insumos presentaron una leve señal 
de ordenamiento operativo, con un 54% de las empresas indicando estabilidad 
en este aspecto. 
Este escenario reafirma la necesidad de políticas que promuevan un entorno 
más favorable para el desarrollo de las pequeñas empresas, donde la estabilidad 
deje de ser sinónimo de estancamiento y pueda traducirse en un crecimiento 
sostenido.

Pequeñas empresas: estabilidad que 
refleja estancamiento 



El desempeño de las industrias medianas de tramo 1 en el último trimestre refleja un 
panorama de contrastes. Las inversiones destacaron como el área más dinámica, con un 
41% de las empresas reportando aumentos, duplicando el 20% del trimestre anterior. Esto
refleja una mayor disposición a apostar por estrategias de mediano plazo.

En contraste, el volumen de producción mostró un desempeño más modesto: sólo un 19% 
de las empresas reportó aumentos, frente al 29% del período previo, mientras que un 57% 
mantuvo niveles estables, indicando que el impulso inversor no se traduce aún en mayores
niveles productivos.

La demanda interna continúa siendo crítica, con un 37% de las empresas reportando caídas
en su cartera de pedidos locales. En el plano exportador, las dificultades también 
aumentaron, con una suba del 19% al 24% en las empresas que informaron disminuciones/

Por otro lado, los stocks de insumos y los tiempos de entrega de proveedores se 
mantuvieron estables, con un 55% y 84% de las empresas, respectivamente, reportando
estabilidad en estos aspectos operativos.
Este comportamiento mixto evidencia que, aunque las inversiones apuntan a la 
recuperación, persisten presiones sobre la producción y la demanda, lo que limita la 
consolidación de un crecimiento sostenible.

Medianas T1: inversión en alza frente a una producción 
y demanda debilitadas



Las empresas medianas de tramo 2 reflejaron un desempeño dispar durante el
último trimestre. El volumen físico de producción evidenció un avance significativo,
con un 50% de las empresas reportando aumentos, más del doble respecto al
20% observado en julio, marcando un repunte alentador en la actividad operativa.
Sin embargo, este crecimiento no se vio acompañado por la demanda interna, que
sufrió un deterioro pronunciado. Un 75% de las empresas informó caídas en su
cartera de pedidos del mercado local, subrayando la persistente fragilidad de este
segmento.
En el comercio exterior, las exportaciones permanecieron estables, lo que sugiere un
acceso sostenido a los mercados internacionales. Asimismo, los stocks de materias
primas e insumos, junto con los tiempos de entrega de proveedores, se mantuvieron
sin cambios, confirmando una cadena de suministro sólida y consistente.
En términos de inversión, un 38% de las empresas registró aumentos, destacando
una mayor disposición a destinar recursos estratégicos. No obstante, un 25%
reportó disminuciones, reflejando una cautela persistente frente al contexto
económico.
El comportamiento mixto de este segmento resalta la necesidad de fortalecer la
demanda local para consolidar los avances en producción e inversión, esenciales
para un crecimiento sostenido.

Medianas empresas del tramo 2: crecimiento 
productivo en un contexto de demanda 
debilitada



Grandes empresas: exportaciones impulsan el 
desempeño en un contexto de demanda interna 
deprimida

El desempeño de las grandes empresas durante el último trimestre estuvo marcado por 
contrastes. Mientras el 50% de las empresas reportó aumentos en el volumen físico de 
producción, la otra mitad enfrentó caídas, evidenciando una recuperación desigual.
La demanda interna sigue siendo el punto más crítico: tres de cada cuatro empresas
registraron disminuciones en su cartera de pedidos locales, prolongando la contracción de 
este segmento clave. Sin embargo, el panorama externo ofreció un alivio significativo: 
también tres de cada cuatro empresas reportaron incrementos en sus exportaciones, 
destacando su capacidad para aprovechar los mercados internacionales como motor de 
crecimiento.
En términos operativos, los stocks de materias primas y los tiempos de entrega de 
proveedores permanecieron estables, consolidando una cadena de suministro eficiente.
En el ámbito de las inversiones, se observó un avance notable: el porcentaje de empresas 
que reportaron incrementos pasó del 7% al 38%, una señal de mayor disposición a apostar 
por el desarrollo estratégico pese a los desafíos locales.
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